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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023-2027 s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern
in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analizdi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau
atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"
(care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunititilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii, corelate cu nevoile de pregatire profesionald reclamate de
societate, precum si cu specificul vocational al liceului nostru.

Analiza conditiilor socio-economice §i1 proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutielr previzibile a fenomenului economic pe termen mediu §i lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local si
Primaria Municipiului Resita si Inspectoratul Scolar al Judetului Caras- Severin.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele Intocmite la nivelul
unitatii, a compartimentelor functionale organizate, propunerile avansate de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale .

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2023-2027.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze
calitatea , eficienta, incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice.
Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si
publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul de Arte ,,Sabin Pauta”
Resita ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care s puna in
valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic 1 sa
orienteze  interesul de formare §i instruire a copiilor in vederea facilitarii
tranzitiei spre Invatamantul universitar i integrarii cu succes in viata sociala.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate
cu urmatoarele acte normative:
. Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;
. Legea 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare
. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si
Cercetarii
. Ordinul MECTS nr. 4865/16.08.2011 care a aprobat Normele
metodologice privind stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere, indrumare s1 control.

. Programul de Guvernare pe perioada 2025 - 2028, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

. Ordinul ME Nr. 5726 din 06.08.2024 cu privire la Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

. Ordinul ME Nr. 5707/ 01.08.2024 cu privire la Statutul Elevului

. Raportul 1.S.J. Caras- Severin, privind starea invatamantului in judetul
Caras- Severin 1n anul scolar 2023/2024;

. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei.

. Ordin Nr.6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar

. Ordin Nr.4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de Tnvatdmant
preuniversitar



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN:
INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

POPULATIE SCOLARA:
373 elevi din care:
- Primar: 88
- Gimnazial 111
- Liceal: 174
MEDIUL DE PROVENIENTA:
- Urban: 87%
- Rural 13%
NUMAR DE CLASE: 18
- 5 primar
- 5 gimnazial
- 8liceal
PERSONALUL INSTITUTIEL:
- Titulari: 38
- Suplinitori: 34
- Didactic auxiliar: 4
- Nedidactic: 8
CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:
- Calificate: 71
- Cugradul I: 43
RESURSE MATERIALE:
- 4 imobile: 2 cladiri, 1 sala de concerte Lira, 1 sala de sport.
- Terenuri: 1 teren de sport, 1 curte interioara, 2 parcuri.
- Spatii scolare: 84
o Salideclasa: 14
Laborator:1
Cabinete: 38
Biblioteca:1
Secretariat: 1
Arhive : 2
Sali profesorale: 1
Sala de sport: 1
Sala de concerte : 1
Galerie vernisaj:1
Birou contabilitate: 1
Ateliere arte vizuale : 3
Spatii de depozitare: 4
o Spatiu administrativ nedidactic: 1
- Spatii sanitare: 14
- Material didactic : aproape 100% nou
RESURSE FINANCIARE:
- Costul standard / elev
- Extrabugetare din Inchirieri de spatii si conventii de utilizare a spatiilor.
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ANALIZA SWOT

L.

1.

II.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

Personal didactic calificat in proportie de 97,22%

Personal didactic titular cu gradul I — 90%

Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica 30%
Relatiile profesionale foarte bune genereaza emulatie educationald

Delimitarea clard a responsabilitétilor fiecdrui angajat

Ameliorarea relatiilor profesor — elev si angajarea elevilor in procesul
decizional prin intermediul Consiliului Scolar al Elevilor

g. Cabinetul psihopedagogic cu 0,5 norma consilier scolar

PUNCTE SLABE:

a. Conservatorismul si rezistenta la nou a unor cadre didactice in ceea ce priveste
organizarea si desfasurarea lectiilor 1n spiritul metodologiei moderne, invatarea
centrata pe elev si digitalizarea educatiei

b. Comunicare uneori insuficienta intre departamente

c. Cazuri izolate de comportamente incompatibile cu statutul de cadru didactic

d. Insuficienta coordonare a cadrelor didactice debutante de catre profesorii cu
experienta

OPORTUNITATI:

a. O mai buna coordonare a activitatii metodice

b. Asistente la orele cadrelor didactice debutante in vederea ameliorarii actului
didactic

c. Realizarea unor canale de comunicare eficiente intre departamente

d. Motivarea cadrelor didactice prin recompense materiale spre implicarea in
programe si proiecte comunitare

e. Implicarea profesorului psihopedagog in viata scolii

AMENINTARI:

a. Scdderea motivatiei si interesului pentru activitati profesionale de tip predare-
invatare Tn cadru formal in favoarea celor extracurriculare si informale

b. Aparitia fenomenului de lipsd de coeziune intre cadrele didactice cu experienta
si cele de perspectiva

c. Aparitia fenomenului de automultumire si blazare

d. Aparitia concurentei neloiale intre angajati si departamente
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OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI:
a. Pentru fiecare nivel de scolarizare , scoala dispune de intregul material
curricular, de programe scolare si planuri de invatamant , optionale avizate de
ISJ CS, auxiliare curriculare, caiete de lucru, ghiduri ale profesorilor, culegeri,
materiale pe suport magnetic, harti etc.
PUNCTE SLABE:
a. Oferta educationald a scolii nu raspunde pe deplin nevoilor sau intereselor
elevilor.
OPORTUNITATI:
a. Identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice in vederea cresterii
numarului si calitatii ofertei educationale



d.

CDS-urile ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare, cunoastere si
aplicabilitate practicd a cunostintelor dobandite

CDS-urile oferd posibilitatea evaluarii i monitorizarii performantelor
individuale ale elevilor

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii puternice pentru Invatare participativa

4. AMENINTARI:

a.

b.

Baza materiald nu permite intotdeauna satisfacerea solicitirilor pe partea
practicd si aplicativa a informatiilor dobandite

Oferta CDS nu satisface in intregime cererile périntilor si elevilor , ceea ce
poate conduce la scaderea populatiei scolare in institutie

Posibila redirectionare a ofertei CDS spre discipline si domenii de granita fara
acoperire stiintifica.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

1. PUNCTE TARI:
a.

b.

g ™

Institutia dispune de 2 corpuri de cladire .

Existd un numar de cabinete functionale cu dotari corespunzdtoare, inclusiv
laborator de informatica.

Scoala dispune de biblioteca.

Exista 1 sald de sport si 3 curti/parcuri.

Biblioteca dispune de biblioteca virtuala cu sute de volume necesare elevilor si
cadrelor didactice.

Dotarea cu mobilier si tehnologie IT prin proiecte PNRR ale Primariei Resita
Implementarea unui laborator inteligent prin PNRR

2. PUNCTE SLABE:
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Cladirile liceului nu sunt renovate de mai bine de 30 de ani;

Fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat.

Nu exista sala de lectura.

Nu exista sald de mese.

Fondurile nu sunt suficiente pentru realizarea unor proiecte de dotare si
modernizare in regim autonom.

Lucrdrile de extindere a spatiului scolar prin mansardare neterminate si care
degradeaza spatiul scolar — santier in lucru — institutia nu primeste autorizatie
de securitate la incendiu.

3. OPORTUNITATTI:

a.

b
C.
d

g.

Descentralizarea si autonomia institutionald.

. Parteneriat cu comunitatea locald in vederea finantdrii unor investitii.

Identificarea altor surse de finantare.

. Posibilitatea antrendrii comitetelor de parinti in colectarea, gestionarea si

utilizarea de fonduri extrabugetare.

Posibilitatea implicarii parintilor si elevilor in atragerea de sponsorizari i
donatii.

Identificarea de programe, proiecte si parteneriate la nivel local, national si
european pentru cresterea numadrului de resurse materiale, financiare si
informative.

Identificarea de spatii si redirectionarea destinatiei initiale ale acestora spre
activitati aducdtoare de beneficii.

4. AMENINTARI:



a. Lipsa de implicare a elevilor si profesorilor privind pastrarea in bune conditii a
spatiilor scolare

b. Administrarea uneori necorespunzatoare a resurselor materiale de catre
personalul didactic si administrativ,

c. Degradarea spatiilor scolare din cauza fondurilor banesti limitate alocate pentru
intretinerea scolii.

d. Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice conduce la 0 uzurd morala rapida a
echipamentelor existente.

IV.RELATII COMUNITARE.

1. PUNCTE TARI:
a. Institutia a beneficiat de relatii cu comunitatea locala, organizatii si institutii
publice si de invatamant, factori educationali din comunitate.
b. Institutia a beneficiat de programe si proiecte in colaborare cu Agentia
Judeteand de Protectia Mediului, Centrul Cultural Francez, DSP, Salvati
Copiii, Biroul de Informare a Parlamentului European, Erasmus+ , CPECA
Caras — Severin
2. PUNCTE SLABE
a. O insuficienta colaborare cu comitetele si Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
b. O inconsecventd implicare a elevilor in procesul decizional.
3. OPORTUNITATL:
Atragerea institutiilor locale si agentilor economici in sprijinul scolii.
Posibilitatea derularii de parteneriate locale , nationale , internationale.
Un marketing sustinut al institutiei prin mass - media locale.
Schimburi de experientd prin programe si proiecte la nivel european.
Transformarea Consiliului Reprezentativ al parintilor din institutie in asociatie
va conduce la o fluidizare a activitatilor de parteneriat scoald - parinti si la
realizarea unei coeziuni in relationarea cu comunitatea.
4. AMENINTARI:
a. Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la esecul
pe termen lung al proiectelor si programelor.
b. Timpul limitat si nivelul de educatie mediu al parintilor poate conduce la o
slaba implicare in viata scolii.
c. Mediul social defavorizat poate avea un impact dramatic asupra populatiei
scolare cu impact la nivelul comunitatii
d. Insuficienta informare asupra activititilor in derulare, a proiectelor si
programelor 1n care este implicatd scoala.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri $i comunitate scoate la
iveald faptul cd, sub presiunea scaderii demografice, a exodului populatiei scolare spre
comunitdti dezvoltate din punct de vedere socio - economic, piata educationald trebuie sa
devina concurentiala n aproape toate segmentele sale.

ANALIZA PEST:
1. CONTEXTUL POLITIC

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia parcurge calea unei
reforme coerente si complexe in invitimant. Intr-un context mai larg, Romania , prin aderarea



la Uniunea Europeana intensifica colaborarile la nivel international si abordarile globale ale
invatarii. Organizatiile internationale au aratat un interes crescut in educatia artistica in ultimii
ani, de aici rezultand dezvoltari de politici cheie.

in 2005, Consiliul Europei a lansat o Conventie Cadru asupra valorii mostenirii
culturale pentru societate (Consiliul Europei 2005), care a identificat nevoia tarilor europene
de a pastra resursele culturale, de a promova identitatea culturala, de a respecta diversitatea si
de a incuraja dialogul intercultural. Articolul 13 din Cadru a atras atentia asupra locului
important al mostenirii culturale in educatia artistici, dar a §i recomandat dezvoltarea
legaturilor dintre cursurile diverselor domenii de studiu.

In martie 2009, Parlamentul European a introdus o rezolutie pe Studii Artistice in
Uniunea Europeana (Parlamentul European 2009). Recomandarile cheie au inclus: educatia
artistica ar trebui sa fie obligatorie la toate nivelele gcolii; predarea artelor ar trebui sa
foloseasca cele mai noi tehnologii de informare si comunicare; predarea istoriei artei trebuie
sa implice intdlnirile cu artistii si vizitele la lacasurile de cultura. Pentru a progresa in ceea ce
priveste aceste aspecte, rezolutia a chemat la o mai mare supraveghere si la coordonarea
educatiei artistice la nivel european, incluzand monitorizarea impactului predarii artelor
asupra competentelor elevilor in Uniunea Europeana. In practica, statutul si furnizarea artei in
educatie au fost mai putin evidente. Principalele discipline predate au fost arta si muzica. In
majoritatea sistemelor nationale, artele au fost obligatorii in invatdmantul primar si Tn primii
doi sau trei ani de invatdmant secundar. Dincolo de acest punct, aproape universal, artele au
fost optionale. In toate cazurile examinate, artele au avut un statut mai scizut decat
matematica si stiintele. In unele tari au fost ficute incercari pentru a reduce furnizarea
prezenta a artelor in curriculum, in favoarea subiectelor, despre care s-a crezut a fi mai direct
relevante pentru succesul economic sau academic.

Pare ca exista o nevoie de a lua in considerare atat pregatirea initiala a profesorilor de
a preda disciplinele artistice, cat si aspectele legate de dezvoltarea profesionala continud; sa le
permita profesorilor de arte sa se puna la curent cu cunostintele si sa-si dezvolte deprinderile.

CONTEXTUL ECONOMIC

Dimensiunea comunitara este identificatd in esentd, de corelarile posibile intre factorii
economici, sociali si culturali din cadrul Municipiului Resita, avand multe atuuri de a se
dezvolta rapid: pozitia si conditiile geografice, infrastructura rutierd, feroviara, fortd de munca
relativ numeroasd, refea de invatamant dezvoltatd si diversificatd, potengial turistic si
agroturistic ridicat, grad redus de poluare.
Strategia de dezvoltare a invatdmantului, promovata de Inspectoratul Scolar Judetean Caras-
Severin se inscrie n Strategia Ministerului Educatiei pentru dezvoltarea Invatamantului.

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald spre mediul social,
economic §i cultural, spre societate, prin consolidarea relatiilor de colaborare dintre educatie,
formare profesionala si piata muncii, cercetarea, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
imbunatatirea Invatarii limbilor strdine, cresterea mobilitatii europene pentru elevi si cadre
didactice, consolidarea cooperarii europene, reprezintd directiile de actiune din domeniu.
Strategia de dezvoltare locald a municipiului Resita se bazeazd pe un plan si directii de
actiune, concentrate in 6 mari obiective: centru urban /zond metropolitand, centru turistic,
spatiu verde, centru socio-educational, multicultural si economic, industrial.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social se constatd ca existd, in ultimii ani, o stagnare relativa a
natalitatii. Populatia orasului este imbatranitd si, cei mai multi dintre absolventi migreaza
catre alte orage mai mari, care le ofera perspective mai confortabile de munca si viatd. Rata



somajului este peste media pe tard. Majoritatea familiilor vad prin educatie singurul mod de
progres al societatii, realizarea profesionala si materiald a adultului de maine.

Din cauza sporului natural negativ si mobilitatii populatiei, numarul de locuitori al
judetului si, implicit, al municipiului Resita, va prezenta tendinte descrescatoare in urmatorii
ani, ceea ce va influenta scaderea numarului populatiei de varstd scolara. Acest lucru va
determina promovarea, de catre unitdtile de invatamant prescolar si scolar, a unor strategii de
recrutare a viitorilor copii, mult diferite de cele actuale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic se constatd pe plan mondial si In tard o crestere a
rolului tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate domeniile. Pe de alta parte viteza
schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea instruirii §i
educatiei pentru o anumitd profesiune la o forma complexd de instruire dinamica bazata pe
ideea Invatarii continue (forme de educatie pentru adulti, Tnvatamant la distanta, forme de
educatie modulara). Acest fenomen de relansare tehnologica nu este posibil decat respectand
proverbul ,,omul sfinteste locul” si se realizeaza cu oameni bine pregatiti, instruiti In institutii
de invatamant care functioneaza pe principii realiste si eficiente.
Nu se poate sa rdmanem tributari unor tehnologii invechite, mai ales cd in viitorul nu prea
indepartat vor patrunde si 1n tara noastra tehnologii de varf, pentru care insa trebuie sa avem
deja specialisti bine pregatiti.

VIZIUNEA SCOLII

,,» Educatie pentru dezvoltare personala.”

MISIUNEA SCOLII

Fiind singura scoala din judet care ofera pregdtire in domeniul vocational artistic cu
specializarile: arte plastice si muzica, se doreste:
e a deveni un spatiu complex de manifestare a frumosului , care sa contribuie la
formarea personalitatii umane dornica de a deveni, a simti si actiona;
e crearea unui mediu stimulativ unde elevii sa 1si dezvolte competente potrivit
aptitudinilor, talentelor si potentialului lor creativ si nativ;
e un spatiu deschis unde informatiile, resursele si inspiratia aduc schimbari
emergente Tn dezvoltarea personala si organizationala.

Ca urmare a analizei optiunilor strategice din actualul plan de dezvoltare institutionald si
luind in considerare diagnoza mediului intern/ extern , viziunea asumatd si misiunea definita
se impune o reconsiderare a tintelor strategice pentru urmatorii 4 ani.



TINTE STRATEGICE:

1. Organizarea interna se va baza pe principiul stabilitatii care sa asigure realizarea
fara perturbari a proceselor fundamentale si pe functionarea eficientd a sistemului
de comunicare formala interna.

2. Dezvoltarea competentelor, deprinderilor, intereselor si aptitudinilor personale

elevilor si realizarea legaturilor crosscurriculare intre arte, muzica si celelalte

discipline.

Promovarea unui invatdmant incluziv si multicultural.

4. Dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea si diversificarea resurselor
financiare si utilizarea fondurilor din PNRR si alte programe europene.

5. Formarea si perfectionarea continud a personalului in vederea dezvoltarii

personale, profesionale si organizationale.

Insertia scolard si profesionald a elevilor

7. Incurajarea cooperirii dintre scoald si comunitatea locald, institutiile culturale,
asociatiile cu profil artistic pentru a diversifica oferta extrascolard si a dezvolta noi
metode creative de lucru in scoala.

[98)
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

Proiectul va fi monitorizat prin procese interne — planificarea si realizarea efectiva a
rezultatelor, monitorizarea rezultatelor, evaluarea interna a rezultatelor si aplicarea masurilor
reglatoare /corective: evaludrile comisiilor de lucru, a CEAC si a departamentelor functionale,
prin raportarea la standardele si descriptorii de performantd ai invatamantului preuniversitar,
precum si prin procese externe — evaluarea externa periodica.

Fiecare domeniu functional, tinta si obiective propuse vor fi evaluate conform indicilor
de realizare si instrumentelor de monitorizare, conform strategiei de evaluare interna a scolii.

Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
raportul asupra starii invatdmantului realizat la finele anului scolar si vor fi aduse in discutia
consiliului profesoral al scolii.

Principala grijda in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

RESITA,
Septembrie, 2025
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Tinta strategica 1.

DOMENIUL FUNCTIONAL: Curriculum

si pe functionarea eficienta a sistemului de comunicare formala interna.

Nr. inreg. 2526/4/07.10.2025

Organizarea internd se va baza pe principiul stabilitatii care sa asigure realizarea fara perturbari a proceselor fundamentale

< < INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI PERFORMANTA

Realizarea Elaborarea si Septembrie-octombrie | Baza legislativa Director ROI, organigrama
reglementarilor aprobarea ROI, ROF, | 2025 Logistica IT Consiliul de curriculum | aprobata

interne privind modul
de organizare, de
luare a deciziilor,

a organigramei, a
comisiilor permanente
de lucru, a

Consiliul profesoral
CEAC
Consiliul de

Procedura de
comunicare interna

comunicare si procedurilor de administratie
raportare cu comunicare interna
consultarea tuturor Implementarea
membrilor scolii. catalogului electronic
Utilizarea unor Actualizarea Octombrie-noiembrie | Resurse financiare Director Numarul de
mijloace de platformei Classroom | 2025 Procedura de Comisii metodice / utilizatori
comunicare eficienta | pentru facilitarea comunicare catedre
cu beneficiarii directi | schimbului de Profesor informatica
sl comunitatea informatii si Elevi
experiente Intre
profesori, elevi
Reactualizarea site- Trimestrul I Logistica IT Director Numarul de
ului scolii Documente scolare Colaborator extern accesari
Promovarea unei Diseminarea ofertei Trimestrul 11 Pliante , afise Responsabilii de comisii | Numarul de
oferte educationale educationale si Logistica IT metodice/ catedre accesari

atractive la nivel

cultural-artistice in

Comisia de programe si

Numarul de aparitii
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local, zonal

mediul on line prin proiecte/ consilierul in presa
site-ul institutiet, educativ Contracte de
aparitii in mass media, Director colaborare
colaborare 1n mediul Reprezentanti ai elevilor | incheiate
rural
Diversificarea ofertei | Semestrul II Chestionare de Responsabilii de comisii | Optiunile
CDS prin introducerea satisfactie aplicate metodice/ catedre beneficiarilor
optionalelor din beneficiarilor Comisia de programe si | directi
domeniul artistic si educationali proiecte/ consilierul Oferta CDS
TIC la clasele primare Pliante , afise educativ

Logistica IT Director

Consiliul reprezentativ
al parintilor si al
elevilor

Elaborarea unor
elemente de identitate
proprie: imnul scolii,
drapelul, cartea de
onoare a liceului,
alumni

Permanent

Sume necesare In
buget
Donatii

Profesorii si elevii
specializdrilor arte si
muzica din liceu

Selectarea se face
in urma unui
concurs de proiecte
on line

Tinta strategica 2: Dezvoltarea competentelor, deprinderilor, intereselor si aptitudinilor personale ale elevilor si realizarea legaturilor cross
curriculare Intre arte, muzica si alte discipline.

OBIECTIVE

ACTIVITATI

TERMENE

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Crearea , Achizitia unor Permanent Sume destinate Director Realizarea unui

implementarea si echipamente media si dotarilor ) proiect media pe

evaluarea initiativelor | realizarea unor . Contabil fiecare ciclu de

avand drept scop proiecte educationale Fonduri extrabugetare Profesorul de scolarizare -

folosirea resurselor si | propuse de elevi si SEAP informatics continut potrivit

tehnologiei digitale in | profesori pentru publicarea

scoald Logistica IT Colectivul profesoral ulterioara in limbi
de circulatie
internationala pe
web

Dezvoltarea Implementarea Permanent Resurse financiare Director Numarul de

abilitatilor de metodei proiectelor in 5 o . utilizatori

comunicare, a demersul educativ Procedyra de Comisii mefodice /

identitatii si spiritului comunicare catedre

de echipa prin Proceduri de Profesor informatica

utilizarea strategiilor optimizare a '

fie invé!iare demersului didactic si Elevi

Interactiva, a evaluirii

colaborativa ,

abordarea integrata, Utilizarea strategiilor | Trimestrial Logistica IT si media | Activitdti demonstrative | Realizarea unui

transcurriculara a
continuturilor

interactive, de
invatare prin
cooperare

Resurse
informationale

Procedura de
optimizare a
demersului didactic si

la nivelul comisiei de
catedra

film didactic




a evaluarii

Documente scolare

Tinta strategica 3.

Promovarea unui invatdmant incluziv si multicultural.

- < INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI PERFORMANTA
Asigurarea serviciilor | Achizitia de aparatura | 2026 Sume destinate Director Asigurarea
de consiliere si birotica si material dotarilor ) spatiului necesar si
: .| didactic necesar Contabil "y .
orientare pentru elevi - dotarii specifice
(baterii de teste, PNRR

prin dotarea unui
cabinet scolar

programe, carti de
specialitate)

Consilier scolar

DOMENIUL FUNCTIONAL: Resurse materiale si financiare

Tinta strategica 4. Dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea si diversificarea resurselor financiare.

9 < INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI PERFORMANTA
Finalizarea spatiilor Solicitarea fondurilor | Sfarsitul anului scolar | Sume destinate Director Bugetarea sumelor
scolare 1n constructie | necesare din 2025 -2026 dotarilor si ) necesare conform
sl amenajarea, dotarea | finantarea investitiilor Contabil solicitarilor
acestora complementara Membrii Consiliului de

Administratie
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Crearea unui mediu
stimulativ, estetic prin
personalizarea
spatiilor scolare,
ambientarea spatiilor
auxiliare

Activitdti de strangere
de fonduri prin
spectacole, expozitii

Vacantele scolare

Surse extrabugetare
Promovare media
Logistica IT

Director

Comisia de programe ,
proiecte/ consilier
educativ

CEAC

Implicarea ONG-
urilor recunoscute
la nivel de
comunitate in
organizarea
actiunilor

DOMENIUL FUNCTIONAL: Resurse umane

Tinta strategica 5. Formarea si perfectionarea continua a personalului in vederea dezvoltarii personale, profesionale si organizationale.

- < INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI PERFORMANTA
Utilizarea noilor Participarea Oferta de formare Comisia de formare Participarea tuturor
tehnologii personalului la Permanent profesionala cadrelor la cursuri
informationale

programe si activitati
de formare continua
pentru utilizarea
noilor tehnologii

Automanagement si
dezvoltare
profesionala si
personala

informationale;

Scrierea de proiecte Periodic conform Resurse Comisia de formare Implementarea
Erasmus+ cu tematici | etapelor de depunere | informationale profesionala unui proiect
vizand schimbul de a proiectelor Logistica IT comunitar

bune practici in

domeniul artistic

Participarea a cel Permanent Resurse Comisia de formare Participarea a 20%
putin 20% din cadrele informationale profesionala din colectiv la

didactice la cursuri de
limbi straine

Oferta de formare

cursuri de formare
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Tinta strategicd 6. Insertia scolara si profesionala a elevilor

< < INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI PERFORMANTA
Asigurarea si Facilitarea unor La inceputul anului Resurse Consilierul educativ Un numar de 3
facilitarea tranzitiei de | parteneriate cu scolar informationale

la liceu la
invatamantul tertiar

universitati/ facultati
de profil pentru copii

financiare scazute

Oferta invatamantului
universitar

Acorduri de
colaborare

Directorul

Responsabili de catedre

burse sociale/ an si
facilitati de scutire
de la plata taxelor
pt absolventii de
liceu ce urmeaza
studii universitare

Participarea si
obtinerea de premii la
olimpiadele nationale

Conform calendarului

Resurse temporale

Financiare (delegatii,
transport, cazare)

Profesorii coordonatori

Obtinerea a cel
putin 1 premiu / an
la olimpiadele
nationale - locuri
rezervate la studii
universitare

Participarea la vizite
de studiu, stagii de
pregatire in mediul
universitar

Anual la sfarsitul
anului scolar

Resurse financiare
bugetare
Surse extrabugetare

Profesori de la
disciplinele de
specialitate, dirigintii
claselor terminale

Progres in rata de
admitere 1n
invatdmantul
universitar

DOMENIUL FUNCTIONAL: Relatii cu comunitatea locala

Tinta strategica 7.

diversifica oferta extrascolara si a dezvolta noi metode creative de lucru in scoala.
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE RESPONSABILITATI o
’ ’ PERFORMANTA
Cresterea vizibilitatii | Participarea la actiuni | Permanent Produse ale activitatii | Comisia de programe si | Monitorizareaa
institutiei si a comunitare, de elevilor proiecte, dirigintii, procesului
impactului pozitiv la 1m%)110ar§ ctvica s . | Invatatorii o
nivelul comunittii ;/r?slf)l;tt?irl;%ezggggrea ,(imarketplace - spatiu Crltleru si scale de
! : e promovare evaluare
locale, zonale Nopti albe, Noaptea
muzeelor, sarbatorile Panou publicitar
orasului etc.
Implicarea si Accesarea unor Director Resurse Comisia de programe si | Exista progres in
derularea unor proiecte culturale .. informationale proiecte, dirigintii, participare
proiecte de parteneriat Comisia de programe invatatorii
s . inv
Proiecte de cooperare |/ consilier educativ Logistica IT ’

la nivel national,
international

prin programul
Erasmus

Comisiile metodice
Dirigintii

Cadrele didactice,
elevii, experti externi

Sume prevazute in
buget pt contributie
proprie in proiecte

Participarea la
concursuri nationale ,
internationale

Comisiile metodice
Dirigintii
Invatatorii

Resurse
informationale
Logistica IT

Surse extrabugetare

Comisia de programe si
proiecte, dirigintii,
invatatorii, comisia
metodica/ catedra

Existd progres in
obtinerea de premii




